
Аяалитическая справка
по итOгам мониторинга реiшизации прогр:rммы HacтaвHrtrecTBil

в МАОУ гимназии М24 им.М.В.Октябрьской г.Томска
в 2022-202З учебrrом юду

Мониторинг реаJIизации прогрalммы наставничества в гимназии проведен на
основании следующих документов:
. распоряжение Минпросвещения от 25.12.20i,9 N, P-l45 пОб }тверх<дении методологии

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным
общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том
числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися));

. письмо Минпросвещения от 23.01.2020 N9 МР-42102 <о направлении целевой модели
наставничества и методических рекомендациЙ";

. распоряжение .Ilепартамента общего образования Томской области от 13.04.2020 г.
Nч305-р uоб }тверждении регионмьной целевой программы развития системы
наставничества в сфере общего образования Томской области>;

. распоряжение Департамента общего образования Томской области от 27.05.2020 г. Ns
420-р <О внедрении и ремизации в Томской области методологии (целевой модели)
наставничества обrlающихся для организаций, осуществляющих образовательную
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и
программам среднего профессионального образования, в том числе с применением
лучших практик обмена опытом между учащимися>;

. программа развития системы наставничества в МАоУ гимназии лlЬ24

им.М.В.Октябрьской г.Томска на 2020 - 2024 годы;
о положение о наставничестве в гимназии;
. <(дорожнaц картаl> внедрения (целевой модели) наставничества в МАОУ гимназии Ns24

им.М.В.Октябрьской г.Томска ь 2022-2О2З учебном году;
. приказ директора гимназии Nэl2-пр от 27 февраля 2023 г. оо реализации Программы

развития наставничества в гимназии в 2022,2023 учебном году>.

Целью мониторинга является получение регулярной достоверной информации о

реrulизации программы наставничества и определения степени эффективности Целевой
модели наставничества в гимназии.

Мониторинг программы наставничества состоит из двух этапов:
1. Оценка качества процесса ремизации программы наставничества.
2. Оценка мотивационно-личностного, комлетентностного, профессионального роста

)л{астников, динамика образовательных результатов.
ЭТАП l. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ПРОЦЕССА

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА
Программа наставничества реаJIизуется с 01.09.2022 года.
В рамках первого этапа мониторинга оцениваJIись:

- качество прогрiлммы наставничества, эффективность и полезность программы
как инстр)мента повышения социiшьного и профессионального благополучия в гимназии;

- соответствие условий ремизации программы требованиям Целевой модели,
современным подходам и технологиям.

1.1. Для оценки качества, эффективности и полезности программы на основе
анкетирования }rrrастников программы проведен swот-анализ реализуемой программы
наставничества.

в рамках swот-анализа были изl"rены внешние и внутренние факторы, выделены



сильные и слабые стороны программы настilвничества.
Результаты анaйиза приведены в таблице 1.

таблица 1. Сильные и слабы е стороны программы наставничества

Сильные стороны

30% участников
программы не интересуются новой
информачией.

40% ччастников
прогрalммы не интересуются
профессиями, не готовы из}п{ать

что-то помимо школьной
программы.

Отсутствует регулярнаJI
обратная связь наставников с
куратором.

Доля )"lастников (z5%),
которьш не понравилось участие в

программе, поэтому они не готовы
прдоля<ить рабоry в ней.

Высокм перегрузка
педагогов-наставников, как
сJIедствие, - невозможность
регулярной работы с
наставляемыми.

Отсутствует регулярн:rя
обратная связь наставников с
куратором.

Ученик -
ученик

Учитель -
учитель

Студент -
}л{ени к

У 70% участников программы
наставничества появилось желание
изучать что-то помимо шrкольной
программы, реализовать
собственный проект в интересующей
области.

Значительная доля
наставляемых (80%) планируют стать
наставником в булущем.

успеваемость наставляемых
повысилась на 25"/".

Настав.rвемые (50%) стми
интЕресовilться новой инфрмаrцей
(подписмись на новый ресу,р,
прчитаJIи допоJlнительно книry или
статью по иtпересующей теме).

Значительная доля участников
(755%), которым понравилось
)цастие в программе и которые
готовы прдолжить рабоry в
программе.

У участников программы
(25%) появилось желание или сильl
ремизовывать собственные
профессиональные работы -
методические продукты.

Участники программы (30%)
отметили сокращение числа
конфликтов с педагогическим и

родительским сообществами
благодаря программе наставничества.

У участников пргрilммы
(94%) появилось лучшее понимание
собственного профессионального
будущего, возрос интерес к одной
или нескольким профессиям.

У участников программы
(50%о) появилось желание изучать
что-то помимо школьной программы,
реализовать собственный проект в
интересующей области.

У наставляемых (4О%)

Форма
наставничества

Слабые стороны



Форма Сильные стороны Слабые сторонынаставничества

появилось желание посещать
дополнительные спортивные
мероприятия.

Значительная доля
наставляемых (607о), которые
планируют стать наставником в

будущем.

Таблица 2. Возможности программы и }трозы ее зации

Форма
насгавничества Угрозы

Ученик -
ученик

Учитель -
учитель

Информационно-методическаJI
подцержка образовательной
организации при внедрении
прогрilммы наставничества со
стороны ИМЦ,.

Муниципалитет проводит

разнообразные культурные,
спортивные, патриотические
мероприятия, в которых мог).т
приtulть у{астие ученики в рамках
программы наставничества

Информационно-методическаJI
поддержка образовательной
организации при внедрении
прогрilммы наставничества со
стороны ИМЦ,

Наличие программ
повышения квмификации педагогов,

Акцентирование вниманиrI
государства и общества на вопросы
наставничества

Информационно-методическaц
поддержка образовател ьной
организации при внедрении
программы наставничества со
стороны депаргамента образования и
имц.

Готовность социaшьных
партнеров - вузов принимать участие
в программе наставничества.

Акцентирование внимания

Низкм включенность,
отсугствие заинтересованности
родителей (законных
представителей) в результатах
обучения и воспитания
Обу"lающихся.

Агрессивная интернет-среда,
оказывающilя негативное ыIияние
на обраюuцхся в образовательной
организации

Рост конкуренции ме)i(ду
образовательными организациями
города за квалифицированные
педагогические кадры,

Миграционный отток
квалифицированных педагогов из

региона.
Отсрствие

финансирования проекта
внедрения I-{елевой модели

нестабильность внешней
социiшьно-экономической среды
функционирования
образовательной организации.

Низкая включенность,
отсутствие заинтересованности

руковолителей предприятий-
работодателеЙ в поддержке
программ наставничества в
школах

Студент -
ученик

Были проанализироваяы возможности программы и угрозы ее ремизации.
Результаты представлены в таблице 2.

Возможности



Форма Возможности Угрозы
наставничества

государства и общества на вопросы
наставничества

В ходе мониторинга была проана.лизирована эффективность программы
наставничества в 2022-2023 учебном году (с сентября 2022 года по май 2023 года).
Результаты анализа представлены в таблицах 3 и 4.

Таблица 3. Анализ эффективности внедрения программы наставничества в гимназии
за период с 01.09.2022 по 20.05.2023.

Результат

Показатель эффективности
lrIИ .ЩостигнуьIй

I
Планируем

Доля обучающихся в возрасте от 10 до 18 лет,
вошедших в прграмму наставничества в роли
наставляемого:

- отношение количества обучающихся в
возрасте от l0 до l8 лет, вошедших в программу
наставничества в роли наставляемого, к общему количеству
обучающихся

Доля обучающихся в возрасте от 15 до 18 лет,
вошедших в программу наставничества в роли наставника

- отношение количества обучающихся в

возрасте от 1 5 до 18 лет, вошедших в программу
наставничества в роли наставника, к общему количеству
обrtающихся.

.Ilоля учителей - молодых специаJIистов (с опытом
работы от 0 до 3 лет), вошедших в программу наставничества
в роли наставляемого:

- отношение количества у"lителей - молодых
специ:шистов (с опытом работы от 0 до 3 лет), вошедших в

программу наставничества в рли наставляемого, к общему
числу учителей - молодых специzйистов в гимназии.

Удовлетворенность наставляемых участием в
программе наставничества:

_ отношениеколичестванаставляемых,
удовлетворенных участием в программе наставничества, к
общему количеству наставrulемых, принявших }л{астие в

программе, реализуемой в гимназии.

Удовлетворенность наставников )rrrастием в
программе наставничества:

_ отношениеколичестванаставников,
удовлетворенных участием в программе наставничества, к
общему количеству наставляемых, принявших },частие в
программе, реализуемой в гимназии.

I6"/"

(115
человек)

4о/о

(26 человек)

l4"/"

(100 человек)

4Уо
(26 человек)

18о/"

(9 человек)

75%

I8"/"
(9 человек)

85"/"

85% 95"/"



Таблица 4. Определение эффективности программы наставничества

критерии показатели

соответствие
наставнической деятельности
цели и задачам, по которым
она осуществляется

Оценка соответствия
организации наставнической
деятельности принципalм,
зможенным в программе

соответствие
наставнической деятельности
современным подходам и

технологиям

наличие комфоотного
психологического климата в
организации

t
Логичность

деятельности наставника,
понимание им сиryации
наставJшемого и правильность
выбора основного
направления взаимодействия

Степень

удовлетворенности всех

гIастников наставнической
деятельности

Уровень
удовлетворенности партнеров
от взаимодействиJl в

наставнической деятельности

АКТИВНОСТЬ И

заинтересованность в участии
в мероприятиJlх, связанных с
насгавнической
деятельностью

Проявление

Проявляеrся в
полной мере
26
Макс - 20 6

Проявляетс
я
Частично
16

Не
проявляетс
я
0б

оценка
программы
наставничес
тва в
организации

Определени

+

+

+

+

+

е

эффективно
сти
участников
наставничес
кой
деятельност
ив
организации

изменения в

личности
наставляемо
го

+

+

+

t Степень применения +



ииритерк

Проявление

Прояв,rrяегсяв Проявляетс

i

показатели полнои мере
26
Макс - 20 б

456

я
Частично
1б

Не
проявляетс
я
0б

2о%

100%

наставrurемыми полгIенных от
наставника знаний, умений и
опыта в профессиональных
(учебных, жизненных)
сиryациях, актианzUI
граrцанскiur позиция

Шкала, чтобы определить эффективность программы наставничества:

- l5-20 баллов - оптимальный уровень;

- 9-14 баллов - допустимый уровень;
- 0-8 баллов - недопустимый },ровень.
Эффективность программы наставничества - 15 бмлов (оптиммьный уровень).
1.2. Для оценки соответствия условий реаJlизации прогрilммы требованиям Целевой

модели, современным подходам и технологиJIм проведен количественный анализ

результатов программы наставничества (табл. 5).
Таблица 5. Количественный анализ результатов программы наставничества

показател
ь

изу.rаемый параметр

1 . Количество
О6)лrающихся,
посещающих творческие
кружки, объединения,
спортивные секции

Показатель до
ре:йиз{rции
программы (х)

350

Разница
(z=x-y)

3начение в
процектirх
(z:x - l00%)

(

и

ы

I

l

после

)

реiшизаци

прогрirмм
у

106 30%

l-
2. Количество успешно
реализованных
образовательных и

культурных проектов

15 l8 з

3. Число подростков,
состоящих на учете в
полиции и
психоневрологических
диспансерах

5. Число собственных
педагогических

l 0 l

4 6 2

126

150%

--_+-_--. зб

I



Изучаемый параметр
Показатель до
реаJIиз ши
программы (х)

показател
ь
после
реаJIиз lи
и
прогрatмм
ь, (у)

3начение в
процеIттах
(z:x,l00%)

Разница
у)(z=x-

профессионмьных работ
молодого
специалиста,/наставляемог
о (статей, исследований,
методических практик)

6. Количество
обуrающихся,
планирующих стать
наставникilми в булущем

0 J 5 t00%

7. Количество
мероприятий
профориентационного,
мотивационного и
практического характера

8. Процент обучающихся,
прошедших
профессионмьные и
компетентностные тесты

9.Количество успешно
ремизованных и
представленных

результатов проектной
деятельности в старших
классах (совместно с
наставником)

5 8 3 60"/"

150%

l5

20

),) 7

1.1

30

2()

l0

.1з ",,l0.Количество
выпускников,
планирующих
поступление в вузы города

1 1.Количество
выпускников уровня
среднего общего
образования,
планирующих
трудоустройство на

регионаJIьнь!х
предприятиJIх

0 0 0 0"/"



По итогам первого этапа мониторинга можно сделать следующие выводы:
1. Качество реализуемой в школе прграммы наставничества отвечает принципам и

требованиям Целевой модели. Сильные стороны и возможности програlммы преобладают
над слабыми и угрозами.

2. В результате реiшизации прогрilммы наставничества ул}щшились условия
социмьного и профессионального благополучия в образовательной организации, а именно:

- количество посещения обучающимися творческих Kp)DKKoB, спортивных
секций и внеурочных объединений выросло на 30%;

- количество образовательных и культурных проектов на базе гимназии
выросло на 20О/о;

- количество обучающихся, прошедших профессиональные и

компетентностные тесты, выросJIо на 47%i

- число о6}щающихся, планирующих стать наставникalми в будущем и

присоединиться к сообществу благодарных выпускников, выросло на 100%";

- количество обучающихся, планирующих посц,пление в вузы города на
охваченные программой наставничества направления подготовки, выросло на 43%;

- число собственных педагогических профессиональных работ молодых
специaшистов-наставляемых (статей, исследований, методических практик) выросло на

50о/".

ЭТАП 2. ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА
НА УЧАСТНИКОВ

В рамках второго этапа мониторинга оцениваJlись:

- мотивационно-личностныйипрофессиональныйростrIастниковпрограммы
наставничества;

- развитие метапредметных навыков и уров}rя вовлеченяости обучающихся в

образовательную деятельность;

- качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;

- динамика образовательных результатов с учетом эмоционаJIьно-личностных,
интеллектуiutьных, мотивационных и социмьных черт участников.

Изуlение влияния программы на участников проходило в два подэтапа: )п{астники
проходили анкетирование до входа в программу наставничества и по итогам )л{астия в
программе.

По итогам второго этапа мониторинга можно сделать следующие выводы:

- вовлеченность обrlающихся в образовательную деятельность выросла на
| 5"/oi

- успеваемость обучающихся по основным предметам выросла на 5%;

- уровень сформированности гибких навыков вырос на 8%;

- желание посещать школу у обучающихся выросло на 12У";

- уровень личной тревожности обучающихся снизился на 14Y";

- эмоционаJlьное состояние при посещении школы у обrlающихся улучшилось
На 9Yoi

- понимание собственного будущего у о6)лiающихся выросло на 6%;

- желание повысить школьяую успеваемость у обуrающихся повысилось на
5О/о;

- уровень профессионального выгорания педагогов снизился на 4Уо;

- удовлетворенность профессией у педагогов выросла на 7%;

- психологический климат в педагогическом коллективе улучшился на 6%.
Выводы по итогам мониторинга:
1. Программа наставничества отвечает требованиям I-[елевой модели

наставничества, рвержденной распоряжением Минпросвещения от 25.|2.2019 N9 Р-145.



2. Эффективность внедрения пrюграммы наставничества в гимназии высокаJl,
достигнугый результат превышает планируемый по всем показателям (оптимальный

уровень).
3. В результате внедрения программы наставничества улучшились условия

социаJIьного и профессионaйьного блаmполучия в гимназии, а именно:

- количество посещений обучающимися творческих кружков, спортивных
секций и внеурочных объединений выросло на 30%;

- количество образовательных и культурных проектов на базе гимназии
выросло на 20%;

- количество обучающихся, прошедших профессиональные и
компетентностные тесты, выросло на 47Y";

- число обуrающихся, rцанирующих стать наставниками в будущем и
присоединиться к сообществу благодарных выпускников, выросло на 100%;

- количество обучающихся школы, планирующих поступление в вузы города
на охваченные программой наставничества направления подготовки, выросло яа 43Yо;

- число собственных педагогических профессиональных работ молодых
специiшистов-наставляемьж (статей, исследований, методических практик) выросло на
so"/".

4. Внедрение программы наставничества позимвно влиJIет на }пlастников
программы и школьное сообщество:

_ вовлеченность обучающихся в образовательную деятельность выросла на
l57o;

- успеваемость обучающихся по основным предметам выросла на 5%;

- уровень сформированности гибких навыков вырос на 8Zo;
._ желание посещать школу у обучающихся выросло на 12%;
-_ уровень личной тревожности о6)чающихся снизился на 14%;

- эмоционмьное состояние при посещении школы у обу{ающихся улучшилось
НХ 9o/oi

- понимание собственного будущего у обучаюшцхся выросло на бzо;

- желание повысить школьную успеваемость у обучающихся повысилось на
5V";

._ уровень профессионirльного выгораниJI педагогов школы снизился на 4Yо;

- удовлетворенность профессией у педагогов выросла на 7%;

- психологическиЙ климат в педагогическом коллективе улучlшился на 67о;

- увеличилось количество участников профессиональных конкурсов среди
наставляемых (5 человек - Валиуллина Е,М., Лукьянченко Е.Р., Новикова К.А., Бреднёва
А.Н,, Дудников Е.К.) и наставников (2 - Филатова А,Б., Белоусова И,Г.);

- представили свой опыт работы профессионtшьному сообществу на

муницип;шьном уровне 2 наставляемых учителя (Попова А.А., .[|,орохова О.А.) и 3

наставника (Филатова А.Б., Щукина А.А., Белоусова И.Г.).

Справку составила 44ф. rлrrrтител ь ди ре ктора о НМР А.Б.Филатова
Со справкой озн ь1:

.I|opoxoBa О.А
Белоусова И.
Смагина И.Д.
Новикова К.А.
Попова А.А.

Валиуллина Е.М.
Бреднёва А.Н.
Щукина А.А.

30 мая 202З г.

Якуба М.И,


